La formacion personal del profesor?
Jacques Nimier

Cuando uno toma un poco de distancia con respecto al trabajo como docente, se puede ver
cudnto se ha enriquecido y complicado la representacién de este trabajo a lo largo del
tiempo2. Esta evoluciéon se ha logrado, entre otras, debido a la evolucién de la
representacion del alumno por parte de los docentes.

El alumno, anteriormente, sélo era una caja negra muda a quien habia que ensefiar una disciplina. Luego
empezaron a aparecer preguntas no solamente sobre el funcionamiento de la disciplina, sino igualmente
sobre el del alumno. Esto no tuvo practicamente ningin efecto sobre la formacién de los docentes; los
responsables de las disciplinas mantenian la sartén por el mango, sobre estas tltimas.
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Una didacta en fisica, Laurence Viennot, dio un gran paso al mostrar, estudiando lo que decian los
alumnos, que ellos tenian efectivamente una légica propia, que ellos construian “teoremas espontaneos”,
que, aunque no fueran exactos, les servian para resolver las preguntas planteadas. Que dicho de otra
manera, los alumnos tenfan “representaciones” de los diferentes puntos estudiados, que la légica
matematica no era la Unica en intervenir en el razonamiento del alumno, sino que existia otra légica (la de
las asociaciones de ideas) que permite pasar de una representaciéon a otra, y construir asi “cadenas
asociativas” propias a alguien.

Esto fue un paso importante, ya que introdujo la idea de que cada alumno podia tener su razonamiento
propio, que habia que comprender y estudiar para ayudarlo en su aprendizaje.

Este descubrimiento no ha sido, a mi modo de ver, todavia tomado totalmente en cuenta en la formacién
de docentes. Sé6lo se ven aparecer ahora médulos de formacién (el manejo de una clase, la motivacién de
los alumnos...) o bajo la presién de los alumnos (violencia en los colegios...) pero sin una verdadera
reflexién ni un plan de conjunto para tomar en cuenta la palabra de los alumnos.

Consecuencias para la ensefianza

! http://www.pedagopsy.eu/formation _enseignants formation_personnelle.htm
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Curso virtual para la transformacién de las practicas de ensefianza de los profesores universitarios de matematicas.
zVer en particular: Historia de la diddctica en la pagina del profesor Nimier, arriba anotada.
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Me parece que sélo estamos al principio de las consecuencias de este descubrimiento, que consiste en
tomar en cuenta la palabra de los alumnos en la complejidad de su funcionamiento (representaciones,
asociaciones de ideas...). De esto sélo puede resultar una nueva evolucién de la profesién de docente.

En efecto, la incitacion del gobierno [francés] a promover la individualizaciéon del trabajo, el
acompafiamiento personalizado, el sostén, etc... va a chocar rapidamente con la ausencia de formacion
clinica de los docentes, es decir, con su capacidad para escuchar lo que hay de inico y original en el
razonamiento (falso o exacto) de un alumno.

Y a pesar de su buena voluntad, los docentes no podran sino reproducir lo que han aprendido a hacer (es
decir un curso donde uno se dirige a un grupo).

La formacion de los docentes sera llevada tarde o temprano a tomar en cuenta la necesidad de esta
formacién clinica de los docentes.

La psicologia clinica que se ocupa del funcionamiento psiquico de las personas y de los fené6menos de
grupo no se debe confundir con la psicopatologia, que se ocupa de las enfermedades.

Esta formacion debera tomar en cuenta no solamente la palabra del alumno, sino lo que se expresa alli: su
“imaginario” como fuente de sus representaciones psiquicas. Ya que lo que serd importante para el
docente no seran los circuitos neuronales del cerebro del alumno, sino esa visidn global del alumno, y de
lo que lo hace un ser dnico: su imaginario con su légica propia de asociaciones de ideas.

Es esta formacion clinica la que se puede llamar “formacién personal del docente”, para distinguirla de su
formacion disciplinaria o didactica. “Personal”, ya que como veremos mas lejos, no puede ser llevada a
cabo sino con un trabajo sobre él mismo. Algunas personas hablan también de formacién “pedagébgica”.
Por mi cuenta, encuentro este término demasiado vago y prefiero reservarlo para los aspectos mas
técnicos.

El aspecto grupal

Una nueva evolucidn se lleva a cabo paralelamente gracias a otros investigadores que muestran que el
alumno no esta solo, sino que el grupo de clase tiene su importancia en los fendmenos de aprendizaje;
dicho de otra manera el psiquismo individual esta preso en fenémenos de grupo.

Se encuentran aqui los trabajos de los psicoanalistas Didier Anzieu y René Kaés sobre la escucha del
imaginario de los grupos, que podrian ser importantes para desarrollar en los docentes la escucha de su
clase, que es diferente de la de cada alumno. Esto daria un contenido mas “cientifico” a lo que muchos
llaman “el ambiente de una clase”.

Asf se perfilan nuevas dimensiones3 necesarias en la formacién de los maestros, ya que aseguraran tanto

la posibilidad de una individualizacién real de la ensefianza, como la capacidad para gestionar una clase de
manera productiva, comprendiendo lo que ocurre en su grupo como resistencia a la manera de trabajar
del profesor. Asi mismo, mejorardn la capacidad para enfrentarse a los problemas de violencia; en una
palabra, ensefiardn a tomar en cuenta la dimensiéon humana de la profesion de docente.

3 Ver http://www.pedagopsy.eu/formation_enseignants_diverses dimensions.htm
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Nuevas competencias
Sin embargo, estas nuevas competencias no pueden ser adquiridas sino con un trabajo por parte del
docente sobre si mismo. Dicho de otra manera por una “formacién personal” de los docentes.

En efecto, es al comprender lo que ocurre en uno mismo como uno comprende los procesos que actiian en
los alumnos, y no al objetivarlos como objetos de estudio.

Esta ultima actitud es una tentacién que tenemos todos, ya que es mucho mas facil y mucho menos costosa
para nosotros; pero no trae sino decepciones, en la medida en que nuestras observaciones son a menudo
s6lo proyecciones por parte nuestra, y que los alumnos, al sentirse tratados como objetos, se defienden
todavia mas.

Serd asi necesario para los nuevos docentes comprender qué funcién juega para ellos la disciplina que
transmiten a sus alumnos, ya que les hard comprender cdmo esa disciplina puede ser util a los alumnos, o
al contrario, repelerlos y ponerles obstaculos.
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Se tiene a veces la impresion de que un docente se volvioé profesor de tal disciplina por azar; jpero el azar a
menudo hace las cosas bien! Y lo mas a menudo esta profesiéon y esta disciplina son utiles al maestro para
la estabilidad de su personalidad, y es importante que él lo comprenda, para poder servirse de su
disciplina como “objeto mediador” del didlogo con sus alumnos.

La toma de consciencia de esos factores psicolégicos permite dar al docente méas flexibilidad, mas
plasticidad en el funcionamiento de su clase, y a ser menos dependiente de su mundo interior imaginario,
alavez que ayuda a sus alumnos a serlo menos.
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Vemos ahi perfilarse una nueva dimensiéon de la formacién de los docentes: ya no les sera suficiente
conocer su disciplina, ni siquiera la historia y la didactica de ella, sino tener que trabajar sobre si mismos
para comprender los procesos psiquicos que intervienen en la construcciéon de los conocimientos, en la
motivacion para el trabajo, y finalmente en los fendmenos de grupo.

Es solamente en ese caso como tendremos docentes capaces de individualizar, de dar ayuda individual,
pero igualmente de manejar su clase sin autoritarismo ni relajarse demasiado.

Existen defensas importantes respecto a esta formacién personal

Nosotros mismos organizamos una formacion tal en la Academia de Reims. En dieciséis afios, cerca de
cinco mil docentes participaron en esta experiencia de formacion de psicologia social clinica (prefiero este
término, en definitiva, al de “formacién personal”, a menudo utilizado de cualquier manera).

Esto fue para nosotros la ocasiéon de entender hasta qué punto las resistencias a la “psicologia” son
importantes en el medio docente, como sin duda también lo son en otras partes. A pesar de ser “parte de
ellos”, somos “peligrosos”, debemos “ser capaces de leer sus pensamientos”, etc.. No se entiende tampoco
que un “matematico” pueda interesarse en lo que no tiene valor “cientifico”.

Recuerdo haber temido a menudo reforzar la racionalizacién y la intelectualizacién al explicar nuestro
procedimiento. Sigo todavia persuadido de que esto era necesario, y que tal vez ni siquiera fue suficiente.

Ademads, durante este periodo, nos chocamos con las defensas propias de la institucién: con sus divisiones
multiples (las diferentes categorias de personal, los agregados PEGC, los certificados...). Respondimos a
sus defensas favoreciendo, por el contrario, el encuentro con las diversas categorias que resultaban en un
mismo grupo de formacién; por ejemplo, un jefe de establecimiento, personas con postgrados en
educacién, diplomados, una enfermera y un consejero de educacion.

Esta experiencia y varias otras me hicieron reflexionar también sobre las resistencias propias al medio
universitario. Claro, se encuentra a menudo el encierro disciplinario de los docentes del bachillerato. Es la
disciplina que ensefla la que conforma la identidad del profesor (uno es mas matematico que docente, por
ejemplo); pero se encuentra también un recelo hacia lo pedagégico (salvo evidentemente en las ciencias
de la educacion) y, bajo este término, se mete todo lo que no es disciplinario. En particular, lo que es
“formacién” como lo opuesto de la “informacién = curso”.

Muchos universitarios pueden admitir la presencia de la psicologia en la formacién de los docentes, a
condicién de que esta presencia sea minima (no disminuir la parte de lo disciplinario), y que esté bajo la
forma de curso; es decir como contenidos sobre otros, los que seran sus alumnos (psicologia del
desarrollo, del nifio, del adolescente). Este tipo de curso, muy a menudo, no sirve para nada a los
interesados, ya que sigue siendo puramente intelectual, y a veces hasta puede volverse un obstaculo en su
ensefianza, al permitirles “cosificar” a sus alumnos.
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Al contrario, toda formacién no disciplinaria, o que no es percibida como solamente intelectual (el curso),
a menudo es sentida como exdtica. Cada uno traduce eso luego en sus propios términos: es una formacién
“sectaria”, no se trata sino de “desarrollo personal”, es “superflua” (he oido decir que éramos las
“bailarinas” de la Educacién nacional).

Parece dificil hacer admitir lo que sin embargo me parece evidente, es decir que una formacién clinica

para los docentes hace parte integral de su formacién profesional. Cuando llamé esta formacién, en los

primeros afios, la “Formacion en las nuevas técnicas de la ensefianza (FNTE)”, fue porque pensaba que:
para utilizar toda nueva técnica en la ensefianza (television, informatica, internet, etc.), era
necesario previamente tener una formacién clinica que favoreciera revertir la actitud de los
docentes que debian utilizarla: de aquel que expone al que escucha, de aquel que es el tinico activo a
aquel que organiza la actividad de los demads; de aquel que domina una situacién a aquel que sabe
manejar la incertidumbre.

Vivimos actualmente en un fetichismo tecnolégico que hace creer que la técnica, por si misma, podra
resolver los problemas de la Educacién nacional, mientras que, segiin mi punto de vista, no hara sino
ponerlos ain mas en evidencia. Es necesario un cambio de actitud, que sélo una formacién clinica puede
lograr, para poder introducir eficazmente estas nuevas técnicas. Esta falta de formacién es una de las
causas del fracaso de todas las tentativas previas tales como el plan “informatica para todos”.

Las dificultades de esta formacién

Una primera dificultad de este tipo de formacién: lograr respetar las resistencias de las personas, tales
como las racionalizaciones e intelectualizaciones, frecuentes en el medio docente, y sin embargo provocar
un desequilibrio sin el cual ningin progreso puede ocurrir. Pienso que, en ese caso, la utilizaciéon de
ejercicios de Gestalt, que dejan circular las emociones, resulta particularmente adaptada al medio docente.

Asi, en los intercambios grupales, después de cada ejercicio, apuntamos al afecto subyacente en los
periodos demasiado racionalizantes, e intentamos dar una estructura racional en los momentos
demasiado emocionales, buscando asi volver a poner en marcha el circuito (emocién-cognicién), y hacer
descubrir asi a los docentes el lazo entre esos dos aspectos tan importantes en el aprendizaje.

Esta formacién tenia lugar durante 6 cursillos de dos dias y medio. En el primer cursillo, las explicaciones
sobre los objetivos y los métodos tranquilizaban, el respeto del marco (aqui no se hace cualquier cosa...)
apaciguaba, y daba entonces, a cada uno, la posibilidad de experimentar en ejercicios (juegos de rol,
fotolenguaje, cubos, dibujos...) nuevas actitudes. Es decir, trabajar sobre si mismo, sobre sus actitudes,
sobre sus representaciones de una situaciéon dada, en lugar de solamente escuchar pasivamente un curso
sobre los comportamientos que deberia tener.

La utilizacién de un “objeto intermediario” puede también ser una ayuda: el foto-lenguaje permite decir y
no decir, ser en el “decir a medias”; dibujo solo, en pareja o en grupo, con sus dos tiempos de trabajo: un
tiempo de silencio seguido de una puesta en palabras de lo que cada uno ha vivido o querido decir al otro;
el trabajo con la tierra, la construcciéon de un “objeto obra de arte”... Todo esto permite a los docentes
descubrir que su disciplina ensefiada es, ella misma, un “objeto intermediario” con el cual ellos hablan de si
mismos a sus alumnosy reciprocamente, y que se trata de escuchar.
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Ademas, una formacién de docentes no puede pasar por alto una atencién a la interfaz individuo/grupo
(el alumno y la clase), con todas las cuestiones de “atribucién de lugar” por parte del grupo (chivo
expiatorio) o de representacién del grupo (el alumno indisciplinado, el representante de la clase), que esto
implica. Esto nos conducia a servirnos continuamente de lo que ocurre en el grupo, aqui y ahora, como
medio de formacién para lo que puede ocurrir en un salén de clase.

Otra dificultad reside en la distincién entre un cierto concepto de la transmision
de los conocimientos (curso) y la formacién.

La primera se refiere a menudo a un concepto de la persona, donde la inteligencia puede funcionar
independientemente del resto de la personalidad; mientras que la segunda se apoya sobre un concepto de
la persona que tiene un funcionamiento sistémico, y en consecuencia toda formaciéon tendra efectos sobre
la persona en su conjunto. Esto explica también por qué lo que ocurre durante la formacién tiene mas
efectos que lo que se dice alli, jlo cual explica la dificultad de hacer balances!

No es entonces evidente, me parece, en una “formacion clinica” de docentes, hacer una separacién clara
entre terapia y formacién. Esto explica muchas reticencias a este tipo de formacién. La terapia tiene
efectos formativos (mejor escucha, atencién mas grande al otro, a la realidad, etc.), y la formacién tiene a
veces efectos terapéuticos (mejor adaptacidn a las situaciones profesionales y, como consecuencia a veces,
a las situaciones familiares...). Para mi, la distincidn se hace en la duracion del trabajo sobre si mismo, en
el objetivo principal que uno se pone:

Una formacion clinica de los docentes apunta a recrear lazos entre los aspectos profesionales y

sus personales globales o las de sus alumnos. Esto permite a los docentes encontrar una vision

global de la persona en si mismos o en sus alumnos, y de tomarla en cuenta en los fendmenos de

aprendizaje o de conducta de la clase.

La formacidén clinica que propusimos no era ni una formacién pedagdégica, ni una terapia, sino que se
situaba en su interfaz. Se esperaba que los docentes redescubrieran la unicidad de sus alumnos y de ellos
mismos, y el aspecto sistémico de su funcionamiento, al recrear vinculos entre las diferentes instancias
(dirdn los psicoanalistas) o entre las diferentes polaridades (dirdn los gestaltistas). Lo cual es
indispensable a los docentes para comprender cémo funciona la inteligencia, la construccién de los
conocimientos, la motivacion, el lugar de la persona del docente en esa construccion, las interacciones de
los diferentes actores sobre este proceso que es la ensefianza, y la importancia de los fenémenos de grupo
en una clase.

Dos ejemplos

El primer ejemplo es el de una profesora de francés que declara ya no saber cdmo escoger los textos para
estudiar en clase. En efecto, o sus textos le dan ganas de llorar en clase (lo cual ella quiere evitar a toda
costa), jo son insipidos y aburren a todo el mundo! Un pedagogo habria buscado con ella textos
aceptables; un terapeuta le habria ayudado a encontrar las razones de su depresiéon. Yo le propuse
representar con un dibujo uno de esos textos que le causaban problemas, y expresarse luego sobre ese
dibujo. Ella hizo asociaciones con la muerte de su madre, hacia algunos afios, y como esta muerte, que
quedé siempre presente, la obligaba a excluir todo tema donde apareciera la muerte, pero poco a poco
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también, los temas acerca del amor; y asi, retomando cada uno, se vio cdmo, por contaminacién, muchos
otros temas habian quedado ligados a esa pérdida.

Pudimos ver juntos que su problema pedagégico tenfa un vinculo con lo que ella habia vivido. En una
conversacion privada, le sugeri que una terapia le permitiria sufrir menos y resolver, sin duda, la cuestién;
lo cual ella hizo después. Dicho de otra forma, esta formacion sirve a veces para encarrilar hacia ayudas
pedagégicas, a veces hacia ayudas psicoldgicas. Es un “intermedio”, con todas las dificultades que esto
plantea. Pero es también un lugar donde el docente puede sentirse aceptado en todas sus dimensiones:
funcion, rol... dicho de otra manera, ser reconocido como persona.

He aqui el segundo ejemplo: durante un cursillo (segunda o tercera etapa, ya no recuerdo), un docente
expresa los sentimientos que le genera la correcciéon de examenes: “estoy harto” [en francés la expresién
es “tengo la espalda llena”], dice. Le propongo simbolizar esta situacién pidiendo a otro participante que
se apoye sobre su espalda. El rie y dice que “no es suficientemente pesado”. Le pido a otro participante
que se cuelgue con todo su peso a su espalda. El rie todavia mas diciendo esta vez “que es muy fuerte, y
puede muy bien soportarlo”; y esto le recuerda que, “a veces, en su casa, su mujer lo regaia y que eso lo
hace reir”. Yo sefialo la similitud entre las tres situaciones (corregir exdmenes, aqui en el grupo, y con su
mujer). Esto le permite hacer consciencia de que su problema pedagégico (la correccién de los examenes)
tiene un vinculo con una actitud mas profunda y mas general en él. Quedamos ahi. Un pedagogo hubiera
buscado proponer técnicas mas rapidas de correccidn, por ejemplo. Un terapeuta hubiera propuesto
asociaciones con la historia del sujeto... Para mi, la creacién de vinculos era el objetivo de esta formacién
clinica.

http://www.pedagopsy.eu/formation_enseignants_diverses_dimensions.htm

Esta formacién personal, ;debe ser obligatoria?
Uno se puede plantear la pregunta de si una formacién clinica tal debe ser libre u obligatoria para el
docente. Yo he llegado a pensar, como muchos, que dado el estado actual de las cosas, esta formacion debe
resultar de una eleccién libre. Pero cuando uno estd un poco al tanto de los dafios producidos por algunos
docentes sobre ciertos alumnos, uno estd obligado a plantearse la pregunta de la responsabilidad del
docente. Aqui sigue un ejemplo de lo que dice una antigua alumna:
“Estuve enferma, tuve colitis todo el afio. Al final, mis padres vinieron a buscarme, alarmados...
Quiero decir que hasta hubo sintomas fisicos. Uno llegaba al salén a las dos de la tarde, después
del almuerzo. Uno esperaba que llegara, lo acechaba y decia: va a llegar... va a llegar... la puerta
se abria: él entraba. Ves, era teatral: “Examen escrito. Saquen una hoja.” Y esto ocurria jdespués
del almuerzo! Nosotros no digeriamos. ;No es sorprendente que tuviera colitis! Yo cai en eso
porque no veia lo grotesco de la situacion, jandaba en el terror, el sadismo de todo eso! Yo
entraba en su juego completamente.”
La formacion clinica para asumir esta responsabilidad, ;no debe ser obligatoria? ;No es el caso del piloto,
a quien no se le pregunta si quiere o no sufrir ciertos dolorosos tormentos en los simuladores? El hizo su
eleccién al momento de decidir volverse piloto. ;Llegaremos algin dia a informar a los candidatos a una
inscripcion en un concurso de reclutamiento que su formacién debera comprender una formacién clinica?
iTodavia no hemos llegado alli!

¢/ Quién puede animar este tipo de formacion?
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Las dificultades vienen del hecho de que no hay o casi no hay “formacién” para ese tipo de animacién. El
animador de un grupo de estos necesita a la vez conocimientos de psicologia clinica y patolégica, y haber
trabajado sobre si mismo. Pero uno encuentra dentro de la E.N y fuera de ella personas que tienen esa
formacion.

Una precaucién puede consistir en exigir una animacién a cargo de dos personas para hacer una
formacion tal. Se asegura asf una doble visién y un sentir doble sobre lo que ocurre en esos grupos de
formacion. Es entonces importante que los animadores puedan confrontar regularmente sus
representaciones de la situacion. Ellos descubren entonces lo que yo llamo “el principio de isomorfia”.

“Lo que se dice en el grupo que forman los dos tiene que ver con lo que se vive en el grupo que animan en
un momento dado”.

La relacion (agresividad, sentimiento de persecucién, sentimiento de no encontrar su lugar...) entre los
formadores co-animadores, tiene que ver con lo que se vive en el grupo de los participantes del cursillo.
De ahi la importancia de un intercambio entre los dos formadores, en la pausa del mediodia y al final de
cada dia, para compartir lo sentido, las fantasias, los suefios, etc.; y la atencién, durante el cursillo y los
intercambios, a la relacion entre los dos formadores. Es asi como decidimos no tomar nuestras comidas
con los participantes, y consagrar ese tiempo al trabajo.

Este tipo de formacién es posible, ya que ha podido existir durante 16 afios en una academia con una
cierta amplitud (mas de 5.000 docentes).

Su necesidad se hara sentir cada vez mas con las dificultades que aparecen en la Educacién Nacional y que
las formaciones disciplinarias, didacticas o pedagégicas no podran resolver.

El riesgo de aplazarla es el que estd apareciendo, y que consiste en querer resolver cada problema por
separado: el de la violencia, el del comportamiento en clase... sin tomar en cuenta la evolucién de la
profesion de docente en su conjunto, ni la evolucién del conocimiento de los procesos de aprendizaje mas
sistémico. Es en la evoluciéon de la representacion de la profesion de docente, tanto en las familias como en
la opinién publica, donde podremos encontrar una fuerza necesaria para la introducciéon de esta
formacion personal o clinica del docente.

Es en esta necesidad imperiosa de una nueva identidad profesional, que permita a los docentes ser
“reconocidos”, donde se encontrard la adhesién de los docentes a esta nueva formacion. En efecto, si
algunos quieren transformar a los docentes al ejecutar “buenas practicas”, otros saben que la profesién de
docente es un trabajo de responsabilidad para el futuro de nuestros nifios, un trabajo humano, y como tal,
complejo, que demanda grandes conocimientos, e igualmente aptitudes humanas importantes que
conforman su dignidad.



